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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Piteda kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pAgaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
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Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.

Riktlinjer

Riktlinjernas ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans med
omvirldsanalys grund for riktlinjer infér kommande rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt for personal och ekonomi, faststills i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifrdn ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Madnads- och deldrsbokslut
En gemensam vil fungerande process dir ménadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Omviirldsanalys
Lingsiktiga férutsittningar
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lokalt/regionalt Manads- och

delarsbokslut

Politiska riltlinjer Verksamhetsplan
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Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.



Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nir vi
utvecklar véra verksamheter.

Medborgardialog sker kommundovergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Littillgénglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
o Konsultation Nir kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersdkningar.

o Delaktighet Mgjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjidlv ldgga egna
forslag.

e Medbestimmande Sirskilda metoder samt resultat frdn undersdkningar utgdr ett av ménga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullmiktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den virdegrund som alla verksamhet utgér fran.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det 4r hit man kommer nar man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och
Barn och unga - vir framtid néringsliv ar grunden for Demokrati och 6ppenhet

all valfard

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten foljs upp och utvecklas genom mal
och systematiskt kvalitetsarbete



Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 15 dvergripande mél samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal &r prioriterade och dvriga 12 mal &r riktade till nimnder och bolag som fér
ett sdrskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

Barn och unga - vir framtid naringsliv ar grunden for
all valfard

Pitea ska vara Sveriges Pited ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga frin
barnvanligaste kommun invanare och 2050 ha 50 000 @ att det ar meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Demokrati och oppenhet

sig och att de kan paverka kom-

munens utveckling
g Barn och unga har en trygg Pitea ske erbjuda goda forut- Pited ska vara tryggt och
B och utvecklande uppvaxt sittningar for ungdomar att Pited priglas av en samhillsgemen- tillganglige fér alla
etablera sig pa arbetsmarknaden skap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda attraktiva och
Barn och unga anvinder inte Pited ska erbjuda goda for- Service och bemétande utformas varierande boendemiljer
alkohol eller andra droger utsdttningar for ett livslangt jamstillti alla kommunens verk-
lirande samheter Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer
Pited slka vara en attraktiv ort fér
arineslv och foremzande | Pited utgdr kulturen en drivkraft

for demokrati, tillvaxt och sam-
hillsutveckling
Agenda 2030 en del i ordinarie arbete
Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens 6vergripande mél och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga réttigheter. Piteda kommun har dérutver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Méangfald och tagit stéllning genom att underteckna.

Borgméstaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider och
regioner att minska koldioxidutsldppen.

CEMR - en europeisk 6verenskommelse for jamstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitidsa mal och vision kréver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sddana behovs.

Prioriterade mal

'Il—_‘:;j Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

cl:rl Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund Alla nimnder och heligda bolag

@@@

T‘_"'I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

4% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun Alla namnder och helagda bolag

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

1'*" Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden KS, SBN, SN

é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

1 Pitebornaialla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan

» S A KS, KFN

paverka kommunens utveckling

(:? Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla nimnder och heldgda bolag

%4 Samhillsbyggnad ska utgd frdn social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag




S, Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,

= 788 gangligt PiteEnergi, Pireva, PiteBo

[ﬂ Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder ;E'es:N’ SBN, SN, PiteBo, PiteEnerg,
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Piteda Hamn
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP

Mal for personal och ekonomi
Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande arbetsplatser och alla helagda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av disponibla resurser Alla nimnder
l Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhaéllsutvecklingen samt jimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal &r déarfor uttryckta som kvalitativa métt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for méalbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av méaluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ej bedomt B Malet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifrén faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal fir allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgdra det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for mélbeddmning
utifran ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen
Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.
Atgiirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbéttra maluppfyllelsen.

Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.
"Andra virden" - ej métbara.

Alla nyckeltal som é&r individbaserade redovisas med utfall f6r mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullmiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad beddmning av méaluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utgér grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.




Planeringsprocess 2022-2024

Planeringsprocessen har sin utgdngspunkt i flera perspektiv samtidigt

e Arsredovisning 2020 utgdr grund for perspektivet foregiende ar
e Verksamhetsplan 2021-2023 utgdr grund for perspektivet innevarande &r

Utvecklingsperspektiven utgdr grund for prioritering

e Omvérldsanalysen utgdr grund for perspektivet framtid 2021 - framat
e  Prioriteringar for planperioden 2021-2023

Beslutsprocessen

e Verksambhetsplan och budget faststélls vid kommunfullméktiges sammantréade i juni.
e I november faststiller kommunfullméktige skattesats och eventuella uppdateringar i ekonomiska underlag.

Tidplan for verksamhetsplan 2022-2024 samt arsbudget 2022

Aktiviteter och beslut, jan-juni Dag Datum
Riktlinjekonferens ordférande, FV-chefer, VD:ar infor Riktlinjer 2022-2024 tor 2021-01-21
Presentation av utkast till riktlinjer tor 2021-02-11
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for budgetarbetet 2022-2024 man 2021-03-08
Kommunfullmiktige - Riktlinjer for budgetarbetet 2022-2024 man 2021-03-22
Budgetmaterial fran styrelse/nimnder (Nyckeltal, driftbudget samt tis 2021-05-04
investeringsbudget)

Budgetinformation (budgettraffar) med respektive namnd tis 2021-05-11
Budgetberedning ons 2021-05-19
Budgetberedning fre 2021-05-21
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2021-05-31
Kommunstyrelsen man 2021-06-07
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2021-06-08
Kommunfullmiktige man 2021-06-21
Faststillande av budget, verksamhetsplan samt skattesats Dag Datum
Budgetmaterial fran bolagen tis 2021-10-05
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2021-10-18
Kommunstyrelsen tis 2021-11-02

Kommunfullmaktige, inkl. kommunkoncernbudget man 2021-11-29




Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

2020 har varit ett valdigt speciellt &r. Coronapandemin har satt spar i hur vi uppfattar vérlden och pa vara
forvantningar. Hur vi som kollektiv uppfattar varlden har &dven stark paverkan pa vad vi gor och hur vi i slutdndan
formar virlden. Omviérlds- och framtidsanalysen samlar spaningar fran ett flertal killor for att ge en bild av hur
omvérlden fordndras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun
behdver hantera for att fa en god utveckling dven i framtiden.

For att na befolkningsmalet kommer det att krdvas omfattande satsningar, som kan komma att innebéra pafrestningar
pa kommunens ekonomi, bade resultatmaéssigt och likviditetsméssigt. Goda forutséittningar behdvs i planarbetet
frimst for mark och bostdder.

e  Modern samhéllsbyggnad bygger pa klimatneutrala 16sningar som dr anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbéttrade forutsittningar att nd befolkningsmalet.
Integration i samhéllet och etablering pa arbetsmarknaden &r avgoérande for att lyckas.

e  Pited ska vara en familjevénlig och attraktiv kommun dér barnens perspektiv ar viktiga.

e Behov finns for fortsatt 5kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fortroende och transparens behover utvecklas
som ett led i att ytterligare stirka tilliten bade internt och i samhéllet. For att na ett 5ppet samhélle &r det
viktigt att kontinuerligt utveckla medborgarnas méjligheter att delta i och paverka kommunens
verksambheter.

e Coronapandemin har skapat nya forutséttningar. Hemarbete, distansmoten, E-handel och sméstaden blir en
del i det nya normala.

e  Ett fortsatt fokus pé ndringslivets forutséttningar och néringslivsklimatet ar en forutséttning for en fortsatt
tillvaxt och dven for att klara vélfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare krivs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjilp av automation och nya arbetssitt.

o  Kompetensforsorjningen kommer bli en utmaning framdver. Savél, mojlighet att ha ett ldngre arbetsliv,
arbeta for att fler ska kunna arbeta mer som att nyttja mojligheter med automatisering och modern teknik
kommer behovas. Dértill behover attraktiviteten som arbetsgivare fortsdtta att utvecklas genom att kunna
erbjuda goda villkor, ge mdjlighet till utveckling for anstillda, samt arbeta med 6kad tillit p& arbetsplatserna
och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Pited kommun har drygt 4 000 manadsanstéllda varav 80 procent kvinnor och 20 procent médn. Av kommunens
medarbetare dr sex procent utrikesfodda. Under 2020 harsjukfranvaron dkat till 6,7 procent, jamfort med 2019, nir
den lag pa 5,4 procent. Den dkade sjukfranvaron beror framforallt pd Corona-pandemin och att medarbetare har foljt
raden att stanna hemma vid minsta forkylningssymtom. Medelaldern 2020 &r 46 ar och de som gatt i pension &r i
snitt 64,1 ar, vilket tyder pé att fler gar tidigare i pension. andelen med heltidsanstéllning &r relativt hdg, men det &r
en stor andel som valt att arbeta mindre, vilket innebér att det finns en viss arbetskraftsreserv i organisationen. For att
klara utmaningen med kompetensforsorjningen kommer det att krdvas manga olika aktiviteter.

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsittningarna fortsatt osidkra. Osékerheten ér stor i berdkningen
av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden dndras fortlopande. De storsta osékerheterna utgdrs av
befolkningsprognosen, pandemins langsiktiga effekter och konjunkturutvecklingen. Bedomningen ér att det reala
skatteunderlaget kommer att utvecklas relativt svagt och att efterfragan pd kommunal service i olika former kommer
att oka.

I den av kommunfullméktige faststidllda budgeten for &r 2021 uppgar resultatet till 43,7 mkr. I bokslutet 2020 ingar
anslagsoverforing till 2021 av driftmedel engangs/i ram till ndmnder om 11,6 mkr. Ny berdknad finansiering
forbattrar budgeterat resultat till 99,0 mkr. Déarutover anslagsoverfors 67,4 mkr till investeringsbudget 2021.



Mal infor budgetarbetet

Prioriterade mal

e  Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare, och till 2050 ha 50 000 invéanare
e  Pited praglas av en samhéllsgemenskap med méngfald som grund
e Pited ska vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande

Malvirde for ekonomi

e Resultatet ska uppga till 1,5 - 2,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket innebér en arlig
resultatniva om 40 - 53 mkr berdknat pd 2021 ars skatter och generella statsbidrag.

e Likviditet, betalningsberedskapen uppnér malet om 30 dagar.

e  Huvudprincipen ér att Pited kommun inte ska ha ndgra 1an. Undantag kan ske for bostadsbyggande samt for
strategiskt langsiktiga investeringar.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin 16pande verksamhet utan tillskott av dgaren Piteda kommun

Malvarde for kompetensforsorjning

e  Sjukfranvaro pa max 4,5 procent vid utgangen av 2023
e Oka andelen som arbetar heltid till 95 % vid utgangen av 2024
e Oka faktisk alder for pensionsavgang till 65 ar

Mal for koncernen

Pited Kommunforetag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, PitedA Hamn AB, Pited Néringsfastigheter
AB, Pitea Renhallning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av

Pited kommuns vision, strategiska omraden samt riktade dvergripande mal

Koncernen Pited Kommunforetag AB:s strategiska plan med tillhérande mal

Bolagsordningar samt dgardirektiv

Arlig utdelning till dgaren om 50 % av érets resultat, minst 10 mkr. Faststills i strategisk plan i Pited
Kommunforetag AB.



Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Pited kommun har en 1ang historik av positiva resultat. Ar 2017 justerades malvirdet for nyckeltalet Resultat i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag fréan 2,0-3,0 % till 1,5-2,0 %. Kommunens resultat har de fyra
senaste aren dverstigit malvardet och motsvarat 2,1 % (2017), 2,7 % (2018), 3,5 % (2019) och 5,5 % (2020) av
skatter och generella statsbidrag. Resultatet &r 2020 om 144 mkr innefattar jaimforelsestorande poster om 38 mkr.
Malvérdet for aret klaras med god marginal dven exklusive jamforelsestérande poster.

Konjunkturen har mattats av de senaste aren och den pagaende pandemin bidrar till fordréjd dterhdmtning. Ett
omfattande vaccinationsprogram har inletts med forhoppningen om att uppna kraftigt ddmpande effekter pa
pandemins fortsatta utbredning och konsekvenser. Den kraftiga konjunkturnedgdngen gor att skatteunderlaget
forvéntas vixa i en betydligt langsammare takt kommande &r dn vad som varit normalt under de senaste tio aren.
Bedomningen é&r att konjunkturen fortsatt kommer vara ddémpad under planperioden. Det medfor att skatteintékterna
inte kommer att 6ka i samma omfattning som tidigare och staten har darfor beslutat om tillféllig utdkning av
generella statsbidrag under 2021-2022.

Behoven av vilfardstjénster framfor allt inom dldreomsorgen fortsétter att 6ka och nettokostnadsutvecklingen har en
hogre arlig 6kningstakt &n skatteintikterna. Okningstakten for nettokostnaderna dr svéra att strama at pa kort sikt.

Kommunkoncernen stdr kommande ar infér omfattande behov av investeringar for att mdta samhéllsutvecklingen dar
fastigheter och infrastruktur behdver fornyas och forbattras samt demografiutvecklingen med allt fler dldre
medborgare. Det dr en utmaning att klara den vintade volymdkningen av dldre och de stora investeringsbehoven och
samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i kommunen.

De relativt stora pensionsavgangarna och dirmed en generationsvixling inom de kommunala verksamheterna
kommer ocksa att innebéra kostnader framover.

Sammantaget ar det darfor mycket viktigt for kommunen att arbeta mot de prioriterade malen for att skapa
forutsittningar for en langsiktigt god ekonomi.

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
ganger ar 2021 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pa kommunens
befolkningsforidndring under aret, med en slutlig bedomning utifrén befolkningssiffror férsta november. Infor
planperioden réder relativt stor osdkerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgdngen pa arbetskraft
kommande &r samt prognoser om volymforandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Verksamhetsplanen for 2021-2023 basers pé en befolkningsdkning om 0,4 % for respektive ar. En ny
befolkningsprognos utifran basaren 2010-2019 4r framtagen hdosten 2020. Prognosen indikerar en befolkningstillvaxt
om knappt 1 000 personer fram till &r 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning om 0,2 % per éar.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I verksamhetsplan 2021-2023 har budget avsatts for 16nedkningar, attraktiv arbetsgivare, generationsvaxling m.m.
Nir arlig Ionedversyn ar faststdlld och godkénd av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott fordelas
budgetmedel till nimnderna.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjdmningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvédndas for att utjamna intékter over
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven.

I samband med 2020 ars bokslut foreslas en avsittning om 79,0 mkr till resultatutjimningsreserven.

Totalt uppgér resultatutjgmningsreserven till 196,0 mkr (exkl forslag pa avsdttning 2020).



Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och storre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. I samband med arsbokslut 2019 tillférdes 25 mkr till fonden. Vid utgangen av
2020 vérderades reservfonden till 267 mkr. Under éret har pensionsskulden i balansrakningen 6kat och utifran
reservfondens syfte foreslas att under 2021 tillskjuta motsvarande medel till fonden om 80 mkr.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att fortydliga indelningen av Reservfonden avseende de tva delomradena for
pensionsfondering med placeringar pa langre sikt och fondering for investeringar med placeringar pa kortare sikt.
Uppdraget innefattar dven en revidering av berdrda styrande dokument.

Driftbudget namnder

¢ Kostnadseffektivitet
Namnderna ska klara verksamheten utan tillkommande dskanden. Alla styrelser och ndmnder har ett
gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med &terhallsamhet och i samverkan med andra. Syftet &r att
uppné de ekonomiska mélen, skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten samt
forbereda for den omfordelning mellan nimnder som behdvs for att klara demografiutmaningen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utarbeta en modell/plan for hur tillskott till socialndmnden ska
effektueras.

e Taxor och avgifter
Vissa taxor dr kopplade till index med arliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for &vriga taxor dr att de ska provas arligen for att f6lja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshdjningar. ska ge forslag pa taxeforandringar och det ska redovisas till budgetberedningen. Syftet ar
att sdkerstdlla framtida finansiering av den kommunala verksamheten.

e Anslagsbindningsniva
Kommunfullmiktige har beslutat att nimnd utgor anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det dr vésentligt att ha god framforhallning och langsiktig planering av investeringar. I syfte att stirka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invanarna, arbetskraften och néringslivet star kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolstruktur, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

e Investeringsutrymmet i kommunen har ett langsiktigt riktmérke om totalt 130 mkr per &r for planperioden.
Nivéan grundar sig pa beddomt utrymme for egenfinansiering. For 2022 sétts investeringsramen till 170 mkr.
Darutover tillkommer investeringsvolymen i bolagskoncernen som beréknas bli avsevirt hogre.

e [ budgetarbetet ska alla nimnder motivera alla investeringsaskanden kopplat till forvéntad dkad
maluppfyllelse for de tre prioriterade malen. Profilen pa investeringarna for 2022 ska vara Barn och unga,
Néringsliv och foreningsliv samt Folkhélsa och kultur.

e Innan styrelse och ndmnder tar slutligt beslut om investeringséskanden ska samordning ske mellan
forvaltningarna med malet att 4skanden hélls inom den beslutade ramen.

e Internrintan for 2022 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststélls till 1,0 %
(SKR feb 2021). Det &r en sankning med 0,25 procentenheter jamfort med internréntan &r 2021.

Berakningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla nimnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berdkningsgrunder aterfinns i bilaga 3 Berdkningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 4a Ramneddragningar och 4b Ramtillskott. Utgéngsvérdet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassaflode for planperioden éterfinns i bilaga 5 Resultatbudget/-plan 2022-
2024 och bilaga 6 Kassaflodesbudget/-plan 2022-2024.
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Uppdrag
I alla nimnder och styrelsers arbete med att utarbeta forslag till verksamhetsplan for 2022 - 2024 ska en tydlig
inriktning mot ett helhetsperspektiv framga som tar ett gemensamt ansvar for Pited kommuns utveckling.

Uppdrag till kommunchefen och VD Pitea kommunforetag AB

o Kommunchefen och VD Pited kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer
respektive VD for de olika bolagen, ta ansvar for de uppdrag samt utveckla och samordna de omraden som
beskrivs nedan.

Uppdragen bendmns hér ledningsuppdrag och tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att moéta de utmaningar
som identifierats i omvérldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens méal med fokus pé de tre
prioriterade malen. En helhetssyn och 6vergripande samordning ar en forutséttning for att nd framgang.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit langsamt stigande men visar ocksa att sammanséttningen innebar en
allt mer &ldrande befolkning. Den 6kningen sker i snabbare takt dn for riket i genomsnitt.

Malet &r att Pited ska ha 46 000 invanare &r 2030 och 50 000 ar 2050. Det kriaver att kommunen skapar goda
forutséttningar for arbetstillfallen och bostadsbyggande i hela kommunen och bidra med en hogkvalitativ
forskola/skola och ett rikt och aktivt fritidsliv. Kommunen méste erbjuda en mangfald av utbildningsmdjligheter som
bidrar till bide inflyttning och chans att stanna kvar och arbeta i kommunen.

Naringslivsklimat

Pited har under sin utveckling mot att initialt na 43 000 invanare arbetat med Piteda som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutséttningar for pendling for att nd en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortséitta men for
att nd malet om 46 000 invanare behovs fler arbetstillfidllen i Pited. Déarfor maste vi verka for tillvéxt i befintliga
foretag, etableringar av nya foretag och ett forbattrat néringslivsklimat.

For att attrahera nya etableringar &r det av avgdrande betydelse att tydliggdra och paketera ”produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag. Det dr ocksa av storsta vikt att fokusera arbetet pé ett proaktivt siljarbete som
riktas mot prioriterade branscher och foretag.

For tillvaxt i befintliga foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
att forbéttra attityder, bemétande och service till foretagen.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stdrka, bade for de stundeter som far sin utbildning dér som for néringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsitter ett ndra samarbete med
Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pé ska stérkas.

Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Vixande utmaningar kopplade till vilfardens 14ngsiktiga finansiering, kompetensforsorjningen samt dkade krav pa
offentlig service medfor ett 6kat behov av verksamhetsutveckling och digitalisering. Befintliga processer och
strukturer behdver utmanas och ifragasittas. Under 2019-2020 har ett grundarbete gjorts. Med detta som grund finns
nu forutséttningar for satsningar som pa ett tydligare sitt tar sikte pa nytta for medborgaren och utveckling av interna
arbetssitt.

*Uppkopplat och tillgéngligt

en infrastruktur som garanterar att alla medborgare kan né dagens och morgondagens digitala tjanster

Med kommunens bredbandsstrategi som grund ska Piteenergi som nétoperator och IT-avdelningen, som central
expertorganisation och leverantor av IT-miljo, sikerstélla att stabila infrastrukturer etableras fér kommunens
medborgare och verksamheter

*Enkelt och 6ppet

dagens och morgondagens digitala tjanster dr enkla och ldtta att anvanda for medborgarna

Ett 0kat inslag av automatisering och sjilvservice dr nddvandigt for att i hdgre grad kunna tillhandahélla service pa
distans och utanfor kontorstid. Alla ndimnder och bolag ska speciellt beakta anvandarperspektivet for att kunna mota
alla mélgrupper och motverka digitalt utanforskap

*Smart och optimerat

integrerade och effektiva interna digitaliserade processer

Interna processer maste fortydligas, forenklas, utvecklas och automatiseras for att mojliggdra optimering och
underlétta samverkan dver verksamhetsgrinser.
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Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att organisera det kommunovergripande arbetet. Namnder och bolag ska
sakerstélla att den egna organisationen har forutsittningar att delta i gemensamma utvecklingsarbeten och ta ansvar
for optimering av verksamhetsspecifika processer och 16sningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa
fordndringsledning samtidigt som det skapar nya mdjligheter for engagemang, stolthet och delaktighet i utvecklingen
av Pited.

Kompetensforsorjning

Kommunen har tvé stora utmaningar inom omradet kompetensforsorjning; dels som stor och viktig arbetsgivare, dels
som ansvarig utbildningsanordnare.

Att sdkra kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for Pited kommun da konkurrensen om arbetskraften &r stor.
SKR:s strategier for att mota rekryteringsbehovet dr utgangspunkten for kommunens kompetensforsorjningsstrategi.
Det innebdr att alla nimnder maste arbeta aktivt for jamstéllda och hilsofrdmjande arbetsplatser med syfte att minska
sjukfranvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen.
Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framfoérhallning och god planering for att klara sin
kompetensforsorjning. Personalavdelningen har ett 6vergripande ansvar for arbetet.

Som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen sé krévs en stor flexibilitet och
beredskap for att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter utveckla mdjligheterna att forse kommunens invanare med arbete och sysselséttning.

Agenda 2030

For Piteas del &r flera av kommunens dvergripande mal och prioriterade mal direkt eller indirekt kopplade till delmal
i flera av malen i Agenda 2030. Dessa ar idag inarbetade i kommunens styr- och ledningssystem.

For Piteds del ar det avgdrande att under perioden ha ett sérskilt fokus pa sex av Agenda 2030s mal. Dessa dr God
hilsa och vilbefinnande (3), Jamstélldhet (5), Minskad ojdmlikhet (10), Hallbara stdder och samhillen (11),
Bekidmpa klimatfordndringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhéllen (16). Det innebar att sarskilda
insatser ska ske som framjar:

*En jamlik och jamstdlld hélsa, vilket dr framgangsfaktorer for utveckling och tillvixt av hela orten. Det innebér
ocksa att kommunen som organisation ska arbetat aktivt for att skapa hilsofraimjande arbetsplatser.

*Med utgéngspunkt fran aktuellt nuldge géllande kommunens behov av klimatanpassning forutsitts ett arbete for att
forbereda, genomfoéra och folja upp planerade atgérder for kort- och lang sikt i kommunens olika verksamheter.

+Tillit &r en grundpelare i styrning och ledning som underldttar samverkan och hgjer kvalitén i de tjénster som
kommunen erbjuder. Hur kommunen agerar internt och mot sina medborgare har stor paverkan pé den allménna
tilliten i lokalsamhallet, vilken ar en forutséttning for utveckling och tillvéxt.

*Ett fortsatt fokus pa méanskliga réttigheter. Pited ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dér manniskor ar
stolta over sin identitet och mots med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet.

Modern och viaxande landsbygd

Pited kommun ska tydligare understodja tillvéxt i dversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsdttningar att stirka dven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsittningar for modern och viaxande landsbygd.
Det handlar om att frémja foretagsamhet, arbeta for att stdrka underlaget for service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.
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Bilaga | - Nyckeltal for att na hogre maluppfyllelse

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Nyckeltal

Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %

Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i dk 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar

Andel simkunniga i ak 5, %

Barn och unga anviander inte alkohol eller andra droger

Nyckeltal

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, %

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, %

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, %

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Nyckeltal

Antal invanare

Antal invanare, stadsbygd

Antal invanare, landsbygd/glesbygd

Antal fodda, stadsbygd

Antal fédda, landsbygd/glesbygd

Arbetskraftens storlek |6-64 ar

Pitea ske erbjuda goda forutsdttningar for ungdomar att etablera sig pa
arbetsmarknaden

Nyckeltal

Arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft
- Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad arbetskraft

- Sokande i program ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad arbetskraft

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, %

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel
(%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning 4n hogskola 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande
program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)




Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking)

Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna

Nystartade foretag, antal/1 000 invanare

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla dldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens utveckling

Nyckeltal

N&jd Inflytande-Index - Helheten

Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjanstemén och annan personal, index 1-100

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%)

Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft
- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ¢r, % av registerbaserad arbetskraft
- Sokande i program utrikesfodda |6-64 dr, % av registerbaserad arbetskraft

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea

- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, %

Service och bemodtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal

Nojd Medborgar-Index, index 1-100

Livsmiljo

Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal

No6jd-Medborgar-Index - Miljéarbete (forutsattningar att leva miljovanligt), index 1-100

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, %

Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm

Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm

Utslapp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Forskning och utveckling i % av omsattningen

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Nyckeltal

Personaltithet inom vird och omsorgsboende, arsarbetare per plats

Nojdhet med trygghet, index [-100

Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader

Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%).




Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal

Nojdhet med bostider (tillgang, boendeformer, trivsamhet), index |-100

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index), index 1-100

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i stadsbygd, antal

- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i landsbygd/glesbygd, antal

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal

Nojdhet med kommunikationer, index 1-100
- Ndojdhet med gator och vagar, index 1-100
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100

Antal km gang- och cykelvag
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdgar, km

Andel hushéll och arbetsstillen som har tillgang till bredband med minst | Gbit/s

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Nyckeltal

Nojd Medborgar-Index - Kultur

Nojdhet med tillgingen till kulturevenemang, skala 1-10

Personal

Pitea kommun och de kommmunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstidlld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100

Sjukfranvaro, %

Andel heltidstjanster, %

Antal timmar som utfors av timanstallda

Kvinnors 16n i forhallande till mins 1on, %

Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare

Pensionsalder, medelvarde

Sjukfranvaro

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr




Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Nyckeltal

Resultatet i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag, %

Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%)

Soliditet bolag, %

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom ramen for koncernen Pited kommunforetag AB (%)




Bilaga 2 - Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Bibliotek

Utbud

Antal bibliotek/bokbuss

Bibliotekets dppethéllande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss
Antal besokare vid stadsbiblioteket

Prestationer

Antal lan/besokare

Simhallar

Utbud

Simhallens dppethallande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker

Prestationer

Nojdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur, skala 1-10

Personal

Arsarbetare, parker

Sdsongsanstillda, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv

Forskola

Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i forskola

Antal barn i fristaende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, %

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i férskola



Personal

Antal barn per larare (arsarbetare) i forskolan

Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %

Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv

Fritidsverksamhet

Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristaende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet

Antal elever i fristaende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Grundskola

Utbud

Antal skolenheter
Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristiende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola ak -9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola

Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman



Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som fullfljer sin utbildning inom 4 ar Ian, inkl. IV, andel (%)

Personal

Antal elever per lirare (arsarbetare) i gymnasieskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning gymnasieskola, %

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Nettokostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv

Fastigheter

Utbud

Antal lagenheter (som ags av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul

Antal lagenheter, i ordinart kdsystem

Antal lagenheter, sirskilda boenden

Antal lagenheter, trygghetsboenden

Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Antal bostadsanpassningar
Planerat underhall kr/m2
Totalarea/inv

Felavhjalpande underhall kr/m2

Energikostnad/m2

Personal

Arsarbetare, fastigheter

Kostnader

Nettokostnad for fastigheter, kr/inv

Maltidsservice

Utbud

Antal produktionskok
Antal tillagningskok

Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv



Stad

Prestationer

Stadad golvyta i skolor, m2

Personal

Arsarbetare, stad

Kostnader

Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv

Raddningstjanst

Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min
Antal raddningstjanst-personal som rycker ut inom 90 sek
Antal raddningstjanst-person tillgangliga inom 8-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i

Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sakerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsirenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

=
Arsarbetare, naringsliv

Kostnader

Nettokostnad naringslivsfrimjande atgirder, kr/inv

Konsument

Utbud

Antal skuldsatta i Pited kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vigledning per vecka



Efterfragan

Antal pdgaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utforda féreldsningar inom konsumentomradet

Personal

=
Arsarbetare, konsument

Kostnader

Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning

Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)
Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI

Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Flyktingsamordning

Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn

Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell mitperiod



Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer

Antal resor med titortstrafiken

Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll

Utbud

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, livsmedelskontroll

Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar

Kostnader

Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, halsoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, hilsoskydd

Antal kontrollerade tobaksobjekt

Miljoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, miljoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, miljoskydd

Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo

Alkoholtillsyn

Utbud

Planerade inspektioner, alkoholtillsyn

Prestationer

Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn

Antal tillsynsbesdk for serveringstillstand



Aldreomsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sarskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard
Antal planerade besok av nattpatrullen

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Antal ej verkstillda SoL-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen

Antal e] verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen

Personal

Arsarbetare, dldreomsorg

Kostnader

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 65+
Kostnad ordinart boende aldreomsorg, kr/inv 65+

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv

Stod och omsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser, stod och omsorg

Efterfragan

Antal inledda utredningar av barn och unga
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsorjningsstod
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen

Prestationer

Antal ej verkstillda SoL-beslut inom 3 manader, stdd och omsorg

Antal e] verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, stéd och omsorg

Personal

Arsarbetare, stéd och omsorg

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Kostnad ordinirt boende insatser for funktionsnedsittning enligt SoL och HSL, exkl lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar

Kostnad sirskilt boende insatser for funktionsnedsittning enligt SoL/HSL, kr/inv 0-64 ar

Overformyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna



Efterfragan

Antal nya drenden senaste |12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva arenden
Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal arenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten



Bilaga 3 — Berakningsgrunder

Allmiint om statistik och indikatorer
Alla ndmnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och
prognoser.

Kvalitetssékra statistiska uppgifter och prognoser och utga ifran Sveriges officiella statistik. Det &r viktigt att
ndmnder och bolag anvinder sig av samma kélla for nyckeltal och indikatorer, anvéind i férsta hand Stratsys som
kan kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan dven bistd med specialbestéllningar av
statistik samt omrédesindelad statistik.

Kommuninvénarregistret (KI) dr den databas dir aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvindas for
planering i aktuell tidperiod eller for en mycket vl avgransad geografisk yta.
Kontaktperson Henrik Franklin

Geografisk information (GIS)

Det dr viktigt att anvénda samma kélla for geografisk information. Systemet innebar att information kan
presenteras mer ldttillgdngligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kraver att varje uppgift ska innehalla geografisk
data, till exempel en adress eller en koordinat.

Kontaktperson: Krister Vikstrom eller Margareta Erstam



Bilaga 4a Ramneddragning

Neddragningar av ramar 2014-2021 (driftbudget)

-0,5 % samt -1,0 % samt
Neddragningar i tkr. -0,15 % ram- riktad ram- riktad ram-
neddragn. neddragn. neddragn.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige -4 -14 -34
Revision -2 -7 -15
Kommunstyrelsen 177 -3991 -2663
Barn- och utbildningsndmnden -1125 -9703 -6034
Fastighets- och servicenamnden -2837 -2272
Kultur- och fritidsndmnden -150 -1596 -1085
Raddningsnamnden -48 -530 0
Miljé- och tillsynsndmnden -60 -43
Samhallsbyggnadsnamden -2735 -2962
Socialndmnden -892 -3801 0
- justerad ramneddragning till -0,6%
Socialndmnden justerad ramneddragning
Overférmyndarndmnden -3 -35 0
Miljé- och byggnémnden -37
Némnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (NAV) -62
Teknik- och servicendmnden -321
- samhéllsbyggnad -97
- fastighets- och servicekontoret -321
Totalt fér samtliga styrelse/namnder -2 818
Féréndrat till -0,6% fér socialndmnden &r 2013
Summa ramneddragning styrelse/namnd -2 818 0 0 -25 310 0 0 0 -15 108
Enligt VEP 2016-2018 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Barn- och utbildningsndmnden
Ramdkning/ramneddragning pga
forandring i generella statsbidraget 53 -974 -974
Ramfdérandring pga elevutveckling/volymoékning fsk,grsk 3100 2 400 2400
Ramférandring for datorer 1+1 6kade driftkostnader 600 400 400
3753 1826 1826
Fordndring ram mellan dr 2015, 2016 och 2017 -1927 0 0 0 0 0
Fastighets- och servicenamnden
Besparing energitjansteprojektet -853 -1767 -1767
Fordndring ram mellan dr 2015, 2016 och 2017 -914 0 0 0 0 0

Socialndmnden

Ramférandring pga férandring i

generella statsbidraget, ekonomiskt

bistand 904 863 863

Fordndring ram mellan dr 2015, 2016 och 2017 -41 0 0 0 0 1



Ramtillskott 2005-2021 (driftbudget)

ramtillskott for respektive ar, ingar i ndamndernas/styrelsens driftramar i VEP 2021-2023

Bil 4b Ramtillskott

Ramtillskott i tkr. Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram-| Ram-| Totalt ram-
tillskott tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott tillskott
2005-09| 2010-15 2016 2017 2018 2019 2020] 2021| 2005-2020
Kommunfullmaktige, ramokn 21 150 171
- engangsanslag 1450 2 368 100 3918
Revision, ramokn 162 20 182
- engangsanslag 64 120 1030 1214
Kommunstyrelsen centralt, ramok 1 000 1542 300 3 000 5842
- engangsanslag 5000 11800 12788 5662 1 000 36 250
Kommunledningsforv., ramékn 10 453 10 350 100 200 3400 250 24 753
- engangsanslag 6 465 7 826 1714 16 005
Barn-/utbildningsndmnden, ramdk 6919 18 028 3200 5465 4170 750 38 532
- engangsanslag 3450 10 597 1 000 5150 1 000 250 21 447
Kultur-/fritidsnamnden, ramokn 3030 5 045 1740 300 250 10 365
- engangsanslag 2995 6 062 500 1850 300 11707
Raddningsndmnden, ramokn 1225 450 1675
- engangsanslag 200 700 100 1 000
Socialnamnden, ramoékn 35207 43379 7857 20000 8000 19600 3 000 137 043
- engangsanslag 15075 52356 1500 3 000 1650 73 581
Overférmyndarnamnden, ramékn 600 530 41 400 1571
- engangsanslag 78 500 50 628
Miljé-/byggnamnden, ramokn 1380 1380
- engangsanslag 650 650
Namnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (NAV), ramok 3 300 541 3 841
- engangsanslag 10723 13 535 24 258
Samhallsbyggnadsndn, ramokn 127 611 450 1500 2688
- engangsanslag 2000 2000
Teknik- och servicenamnden
Samhallsbyggnad (Teknik-
/gatukontoret), ramokn 7 158 4 226 11 384
- engangsanslag 1500 6 560 8 060
Fastighets-/servicekontoret, ramol 3675 7 340 11015
- engangsanslag 4150 4 651 680 9481
Fastighets- och servicendn, ramokn 475 550 1025
Summa namnder/styrelse 125831 208706 32546 36224 20245 31914 4700 1500 461 666
varav ramokning 74 109 92053 14258 20462 17215 27420 4450 1500 251 467
varav engangsanslag resp ar 51722 116653 18288 15762 3030 4494 250 0 210 199



Resultatbudget/-plan 2021-2023 (tkr)

VEP 2021-2023:

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Netto styrelse/nédmnder

Central pott till KS férfogande
Pensioner individuell del
Pensionsskuldférandring
Avskrivningar

Verksamhtens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto

Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Arets resultat inkl reservfond
varav ranteintakter reservfond

KFs beslut till Anslagsoverféring ar 2021:
Anslag till namnderna

Finansiering:

AFA avtalsférsakring nollpremie 2021
Skatteunderlag ny prognos 2021

Definitiv kostnadsutjamning 2021

Definitiv LSS-utjamning 2021

Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2021
S:a finansiering

Nytt resultat 2021-2023

Resultatet andel av skatter och generella statsbidrag

Bil 5 Resultatbudg

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

596 421 590 471 590 421

-2 862 841 -2 855 142 -2 854 358

-2 266 420 -2 264 671 -2 263 937

-120 018 -195 018 -268 018

-92 257 -95 403 -98 779

-8 650 -17 427 -9 156

-124 540 -129 878 -132 408

-2 611 885 -2 702 397 -2772 298

2 153 247 2215 826 2 283 166

484 022 472 094 462 565

21964 21 964 21964

-3 637 -4 340 -7 233

43 711 3147 -11 836

2 800 2 800 2 800

-11 561 0 0
23 000

45 342 52 395 44 956

-1695 -1 206 -1 491

1125 1130 1134

-832 558 558

66 940 52 877 45 157

99 090 56 024 33321

3,70% 2,04% 1,19%



Bil 6 Kassaflédesbudg

Kassaflodesbudget/-plan 2021-2023 (tkr)

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat enligt VEP 2021-2023 43711,0 3 147 -11 836
KFs beslut till anslagséverféring, drift -11 561,0 0,0 0,0
KFs beslut till anslagséverféring, finansiering 66 940,0 52 877,0 45 157,0
Nytt arets resultat 99 090,0 56 024 33 321
Justering for av- o nedskrivningar 124 540,0 129 878 132 408
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster 104 544,0 117 170 115 168
Medel frén verksamheten fére
férédndring av rérelsekapital 328 174,0 303072 280 897
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -91 075 -92 257 -95 403
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 237 099,0 210 815 185 494
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -160 395,0 -173 021,0 -168 311,0
KFs beslut till anslagséverféring, investeringar -67 450,0
Forskjutning investeringar 32 000,0 -13 000 -13 000
Investering i finansella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -195 845,0 -186 021 -181 311
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar 30 000 30 000 30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 000,0 30 000 30 000
Arets kassafléde 71 254,0 54 794 34183
varav kommunen 68 454,0 51994 31383
varav reservfond 2800,0 2800 2800
Justering évriga €j likviditetspaverkande poster:
Indivuduell del pensioner 92 257 95403 98 779
Pensionsskuldférandring 8 650 17 427 9156
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning 3637 4 340 7233
Summa 104 544 117 170 115 168

Féréndring kortfristiga skulder:
Utbetalning pensioner individuell del féregaende ar -91 075 -92 257 -95 403
Summa -91 075 -92 257 -95 403
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